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NOTES AUX LECTEURS

Ce livre blanc est un travail de réfonte d’une version qui a été réalisée en septembre 2024 et repose 
sur des données disponibles antérieurement à cette date. 

Les indicateurs, statistiques et analyses présentés, notamment dans la partie 1 : Aperçu sur le contexte 
mondial, africain et tunisien de la Deeptech , reflètent la situation au moment de la collecte des données. 

Étant donné l’évolution rapide des environnements économiques, technologiques et réglementaires, 
certains éléments peuvent avoir évolué depuis la finalisation de ce travail.

9



RÉSUMÉ EXÉCUTIF

Ce livre blanc met en avant l’expérience pionnière de TECHNORIAT dans l’écosystème de la valorisation 
des résultats de la recherche et de l’innovation en Tunisie.

TECHNORIAT est une initiative publique-privée co-initiée par Our Digital Future (ODF) et l’Association 
Tunisia Technoparks (ATT), avec le soutien des ministères tunisiens, de la GIZ, de l’Union européenne, 
et d’autres partenaires. Il vise à transformer les résultats de la recherche scientifique en startups et 
entreprises deeptech à fort impact socio-économique.

1.  POURQUOI CE LIVRE BLANC ?
Partager une méthodologie éprouvée, capitaliser sur les résultats, et proposer des recommandations 
pour construire un écosystème deeptech tunisien solide, durable et connecté au marché.

2.  LA DEEPTECH : UNE OPPORTUNITÉ STRATÉGIQUE
La Deeptech désigne un ensemble de startups et d’entreprises qui développent des technologies basées 
sur des avancées scientifiques ou technologiques de pointe. Ces technologies sont souvent issues de la 
recherche fondamentale et sont caractérisées par une forte intensité de recherche et développement 
(R&D), des cycles d’innovation longs et des barrières techniques élevées. La Deeptech se distingue par 
son potentiel à transformer des industries existantes ou à résoudre des défis complexes en s’appuyant 
sur des innovations scientifiques de rupture dans des domaines tels que l’intelligence artificielle, la 
biotechnologie, la robotique, les matériaux avancés et la nanotechnologie.

La Deeptech représente une opportunité significative pour la Tunisie de tirer parti de la recherche 
scientifique pour créer la croissance économique, le progrès technologique et les bénéfices sociétaux.

3.  RETOUR SUR EXPÉRIENCE DE TECHNORIAT
TECHNORIAT est un programme de partenariat public-privé permettant le développement de startups 
et d’entreprises deeptech issues des résultats de la recherche scientifique et basées sur la valorisation 
de la propriété intellectuelle.

TECHNORIAT est mis en oeuvre par Our Digital Future et l’Association Tunisia Technoparks ATT, soutenu par 
le ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique à travers la direction générale 
de valorisation de la recherche scientifique DGVR et le ministère de l’industrie, des mines et de l’énergie.

TECHNORIAT a bénéficié d’un cofinancement stratégique, porté notamment par Our Digital Future, ren-
forçant ainsi son rôle central dans le projet. Ce financement a été complété par le programme Innov’i 
– EU4Innovation, soutenu par l’Union Européenne et mis en œuvre par Expertise France, en collaboration 
avec d’autres partenaires, dont Smart Capital à travers son programme Flywheel. Par ailleurs, la GIZ 
a joué un rôle clé en appuyant la deuxième phase d’accélération du projet, dans le cadre du projet 
Croissance Qualitative de l’Emploi (CQE), offrant un soutien supplémentaire aux startups et entreprises 
deeptech pour maximiser leur potentiel à travers 2 missions structurantes : la «Mission d’accélération 
des entreprises Deep-tech innovantes issues des laboratoires de recherches scientifiques Tunisiens 
et à la pérennisation du modèle d’accélération technologique» et  la «Mission de renforcement des 
capacités des technopôles et de l’écosystème Technopolitain pour la création de nouveaux services 
de maturation et transfert de technologie et la dissémination du livre blanc « DEEPTECH TUNISIE 2024 » 
et de la méthodologie TECHNORIAT de maturation technologique». 

4.  MÉTHODOLOGIE DE TECHNORIAT
La méthodologie de TECHNORIAT, proposée sur plus de 800 chercheurs et porteurs de technologies, a été 
fondée en prenant en considération la spécificité des bénéficiaires finaux, leurs besoins spécifiques adap-
tés à leurs parcours spécifiques ainsi que les mécanismes déjà existants et repose sur 5 axes principaux :
	| Accompagnement à la culture entrepreneuriale
	| Accompagnement à la propriété intellectuelle
	| Accompagnement à la maturation technologique

	| Accompagnement au prototypage industriel

	| Accompagnement à la levée de fonds
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TECHNORIAT EN CHIFFRES
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Figure 1.  Impact du soutien de TECHNORIAT sur la création de startups et entreprises Deeptech

5.  DÉFIS ET OBSTACLES RENCONTRÉS PAR TECHNORIAT
Malgré ses résultats prometteurs, TECHNORIAT a dû surmonter plusieurs défis structurels liés à l’éco-
système tunisien de valorisation deeptech.

DÉFIS CLÉS 

1%

33%

Chercheurs et porteurs de technologies 
sensibilisés ont crée leurs startups et 

entreprises Deeptech

Chercheurs et porteurs de technologies qui 
ont bénéficié de l’accompagnement de 

TECHNORIAT ont creé leurs startups et 
entreprises Deeptech

Changement de l'état d'esprit du chercheur
Difficulté à passer du rôle académique à celui 
d’entrepreneur, avec un manque de compétences 
business.

Ressources humaines & financières importantes
L’accompagnement efficace des deeptech nécessite une 
expertise pointue et un investissement soutenu et structuré.

Accès limité aux infrastructures de 
prototypage industriel
Difficultés d’accès des deeptechs aux infrastructures 
nécessaires pour développer et tester leurs technologies

Valorisation de la propriété 
intellectuelle (PI) insuffisante
lacunes en gestion et protection de la PI et manque 
de structures d’accompagnement spécialisées, 
freinant la commercialisation des innovations.

Manque d’expertise spécialisée en 
maturation & transfert technologique
Ce manque de savoir faire et d'accompagnement 
spécialisé entrave la valorisation socio économique 
des résultats de recherche.
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6.  RECOMMANDATIONS
Ce livre blanc met l’accent sur des actions prioritaires à destination du gouvernement et des déci-
deurs, tout en intégrant des recommandations ciblées pour les chercheurs, académiques et porteurs 
de technologies.

Pour le Gouvernement & les Décideurs

	| Flécher 10 à 20 % du budget public de la recherche : Vers la valorisation et la maturation technolo-
gique des résultats scientifiques.
	| Appuyer les Partenariats Public-Privé (PPP) : Comme levier central de transfert technologique et 

valorisation des résultats de recherche dans le contexte tunisien.
	| Développer l’écosystème de la PI : En soutenant la création de sociétés spécialisées dans la valo-

risation de la propriété intellectuelle.
	| Faciliter l’accès aux infrastructures industrielles : Créer des mécanismes fluides pour faciliter l’ac-

cès des startups et entreprises deeptechs aux ressources et aux infrastructures avancées dans les 
centres techniques sous la tutelle du ministère de l’Industrie des Mines et de l’Énergies.
	| Créer des SSOs spécialisés en entrepreneuriat scientifique ; Pour offrir un accompagnement adéquat 

et adapté, développer les compétences et faciliter l’internationalisation.
	| Affirmer la volonté et l’engagement de la Tunisie dans l’appui de la DEEPTECH au plus haut niveau 

de l’État et initier une TASK FORCE rassemblant des acteurs clés publiques et privés de l’écosystème 
de la recherche et de l’innovation visant à co- créer un modèle de maturation technologique des 
deeptechs propre à la Tunisie et à ses spécificités et ses circonstances.

Les recommandations abordées ici sont donc particulièrement cruciales pour orienter les politiques 
publiques et les décisions stratégiques, facilitant ainsi un impact tangible et durable sur l’écosystème 
deeptech en Tunisie.

6
recommandation 
Stratégiques

Renforcer les PPP comme levier 
de transfert technologique

Créer des structures de soutien
aux startups spécialisées
à l'accompagnement en 

entrepreneuriat scientifique.

Instaurer une task force 
nationale pour piloter la 

stratégie deeptech.

Faciliter l’accès aux 
infrastructures industrielles 

pour les deeptechs.

Structurer l’écosystème PI via 
des entités spécialisées.

Allouer 10–20 % du budget de recherche à la 
valorisation et maturation technologique
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CONTEXTE DU LIVRE BLANC
Ce livre blanc a été élaboré en 2024 par Our Digital Future, avec la contribution de ses partenaires et le soutien de 
la GIZ (Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit), dans le cadre de la « Mission d’accélération des 
entreprises deep-tech innovantes issues des laboratoires de recherche scientifique tunisiens, visant à pérenniser 
un modèle d’accélération technologique », inscrite parmi les activités du projet CQE.
Au-delà de la production de ce livre blanc, cette mission a constitué un levier concret de transformation en permet-
tant l’accompagnement à l’accélération des huit startups deeptech issues de la première cohorte du programme 
TECHNORIAT. Cet accompagnement structuré s’est articulé autour de volets stratégiques clés : la maturation 
technologique, la conception de démonstrateurs, la préparation à la levée de fonds ainsi que l’accompagnement 
à l’internationalisation.
Dans une dynamique de continuité et de renforcement de l’impact, une refonte approfondie du livre blanc a été 
réalisée sur la période 2025–2026 dans le cadre d’une seconde mission dans le contexte du projet CQE intitulée : 
« Mission de renforcement des capacités des technopôles et de l’écosystème technopolitain pour la création de 
nouveaux services de maturation et de transfert de technologie, ainsi que la dissémination du livre blanc “DEEPTECH 
TUNISIE 2024” et de la méthodologie TECHNORIAT de maturation technologique ».
Cette mission permet des avancées significatives, notamment à travers le renforcement opérationnel des techno-
pôles et de l’écosystème technopolitain via un transfert structuré de compétences grâce à la mise en place d’un 
réseau de points focaux formés à la méthodologie TECHNORIAT et à ses outils. Cette dynamique se concrétise avec 
l’organisation de workshops ciblés et l’accompagnement individualisé de projets pilotes, favorisant une appropriation 
concrète des mécanismes de maturation et de transfert technologique.
Elle contribue également à une diffusion élargie et à une sensibilisation renforcée à la deeptech, à travers la refonte 
du livre blanc et le déploiement d’une campagne de communication digitale d’envergure, permettant d’amplifier 
sa visibilité et sa portée et de structurer un environnement plus favorable à l’innovation deeptech en Tunisie.

Le projet CQE ‘Croissance qualitative pour l’emploi, fait partie 
du programme de coopération au développement : Promotion 
du Secteur Privé et Développement du Système Financier de la 
GIZ qui vise à améliorer la situation de l’emploi de la population 
tunisienne à travers un secteur privé compétitif et durable, un 
secteur financier tunisien approfondi et des structures d’appui 

publiques et privées adéquates.

L’objectif du projet est 
formulé comme suit

Moderniser l’industrie tunisienne en termes de durabilité 
économique et écologique dans les secteurs prioritaires.

Mis en oeuvre par

Co�nancé par
l’Union europeène

Le projet CQE est mis en œuvre par la GIZ Tunisie en partena-
riat avec le ministère de l’Industrie, des Mines et de l’Énergie 
(MIME). Il est mandaté par le ministère fédéral allemand de 
la Coopération économique et du Développement (BMZ) et 
cofinancé par l’Union européenne.
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À PROPOS DE TECHNORIAT

TECHNORIAT est un partenariat public-privé (PPP) permettant le développement et l’accompagne-
ment de startups et entreprises deeptech afin de valoriser la propriété intellectuelle et les résultats de 
la recherche scientifique tunisienne et en créer de la valeur socio-économique.

Axé sur 
3 piliers 

essentiels

Le soutien aux startups et entreprises technologiques innovantes

L’intégration de solutions DeepTech pour répondre aux besoins du marché

Le renforcement des capacités des entrepreneurs à 
travers le mentorat et le financement

OUR
DIGITAL
FUTURE

Porté par

Ce projet est �nancé par
l’Union europeène

Mis en oeuvre par

Co�nancé par
l’Union europeène

Soutenu par

Nouveaux partenaires
pour Technoriat 2.0

République Tunisienne
Ministère de l'Industrie

des Mines et de l'Energie

En Partenariat avec

Depuis son lancement, TECHNORIAT a réussi à la création de 8 startups et entreprises deeptech à fort 
potentiel socio-économique tout en contribuant à la consolidation et au renforcement de l’écosystème 
Recherche et Innovation en Tunisie.
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A PROPOS DE OUR DIGITAL FUTURE

ODF est une structure 
d’accompagnement 

end-to-end panafricaine 
spécialisée dans 3 axes

Le développement d’écosystèmes d’innovations

La maturation et l’accélération de transfert technologique

Le développement de politique publique liée à l’innovation

OUR
DIGITAL
FUTURE

Industrie

Investissement Politiques 
Publiques

Startups
et entreprises

innovantes

Recherche
Scientifique

Depuis sa création en 2016, ODF utilise une approche participative centrée sur l’humain pour concevoir 
et mettre en œuvre des programmes durables et lie 5 secteurs pour créer des projets pérennes qui 
donnent lieu à des startups et entreprises innovantes.
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A PROPOS DU MINISTÈRE DE L’INDUSTRIE, DES MINES ET  
DE L’ÉNERGIE (MIME)

Le Ministère de l’Industrie, des Mines et des Énergies (MIME) est une institution gouvernementale 
chargée de la mise en œuvre des politiques nationales dans les secteurs de l’industrie, des mines, et 
des énergies. Son rôle est crucial pour le développement économique du pays, en s’assurant que les 
ressources naturelles et énergétiques sont exploitées de manière durable et que l’industrie nationale 
est compétitive sur le plan international.

Missions 
principales

Développement et mise en œuvre de stratégies pour la croissance industrielle.

Supervision de l’exploration, de l’exploitation et de la 
gestion durable des ressources minières.

Définition et application des politiques pour la sécurité énergétique du pays.

Création d’un environnement favorable pour attirer les 
investissements dans l’industrie, les mines et l’énergie.

Supervision de l’application des réglementations et respect 
des normes environnementales et de sécurité.
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A PROPOS DE LA DIRECTION GÉNÉRALE DE LA VALORISATION  
DE LA RECHERCHE

La Direction Générale de la Valorisation de la Recherche (DGVR) est une entité gouvernementale sous 
la tutelle du Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (MESRS) chargée de 
promouvoir et de faciliter la valorisation des résultats de la recherche scientifique et technologique. 
Elle joue un rôle crucial dans le renforcement du lien entre la recherche académique et les besoins du 
marché, en s’assurant que les innovations et découvertes issues des laboratoires de recherche trouvent 
des applications pratiques et commerciales.

Missions 
principales

Promotion de la transformation des résultats de 
recherche en innovations commercialisables.

Facilitation des partenariats entre la recherche publique et le secteur privé.

Soutien aux chercheurs pour la protection de la propriété intellectuelle.

Gestion des fonds publics pour la recherche et la valorisation technologique.

Élaboration de politiques nationales pour stimuler 
l’innovation et la valorisation de la recherche.
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A PROPOS DE L’ASSOCIATION TUNISIA TECHNOPARKS ATT

L’Association Tunisia Technoparks (ATT) se positionne comme un acteur majeur du développement 
de l’innovation et de la promotion du système technopolitain en Tunisie et à l’échelle internationale.

Missions 
principales

Promouvoir le système technopolitain tunisien à l’échelle nationale et internationale

Développer les liens de coopération et d’échange d’informations 
à l’échelle nationale et internationale avec des institutions et 
des organismes qui partagent des objectifs similaires

Renforcer les capacités et les compétences des membres à 
travers des actions de formation et de coaching

Favoriser la synergie entre les membres et leurs réseaux en vue de 
promouvoir des projets collaboratifs, la valorisation des résultats de 
recherche, la maturation des technologies, la création des entreprises, 
la propriété intellectuelle et le transfert des technologies

Partager les bonnes pratiques, les résultats des 
innovations et les expériences constructives
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AUTRE PARTENAIRES DE TECHNORIAT

Smart Capital
Smart Capital, est un acteur important dans 

le financement et le soutien des startups 
technologiques en Tunisie. Smart Capital fournit 

des ressources financières et des conseils 
stratégiques pour aider les entreprises deeptech 

à croître et à réussir sur le marché mondial.

INNORPI
L’Institut National de la Normalisation et de la 

Propriété Industrielle (INNORPI) est responsable 
de la protection de la propriété intellectuelle en 

Tunisie. INNORPI joue un rôle crucial dans la création 
d’un environnement favorable à l’innovation 
en garantissant la protection des inventions 
et des créations des entreprises deeptech.

Expertise France
Expertise France est l’agence publique de 

coopération technique internationale de la France. 
En tant que partenaire, Expertise France apporte 
son expertise en matière de gestion de projets, 

de formation et de conseil pour soutenir les 
initiatives deeptech en Tunisie, renforçant ainsi les 

capacités locales et promouvant l’innovation.

Groupe AFD
Le Groupe Agence Française de Développement 
(AFD) est un acteur majeur du développement 

international. Le Groupe AFD soutient des 
projets de développement durable et inclusif 

en Tunisie, en mettant l’accent sur l’innovation 
technologique et la création de solutions 

pour les défis économiques et sociaux

SATT Paris-Saclay
SATT Paris-Saclay est une organisation de transfert 

de technologie qui facilite le passage de la 
recherche académique à l’innovation industrielle. 
En tant que partenaire, SATT Paris-Saclay apporte 

son expertise en matière de valorisation de la 
recherche et de soutien aux startups deeptech.

SATT
SATT (Société d’accélération du transfert de 
Technologies) joue un rôle crucial dans la 

facilitation du transfert de technologies entre 
la recherche académique et l’industrie. En 

tant que partenaire futur, SATT apportera son 
expertise en valorisation de la recherche pour 

soutenir les startups deeptech en Tunisie.

ANIMA Investment Network
Créé en 2006, le réseau ANIMA réunit 70 

organisations membres de 20 pays, collaborant 
avec divers acteurs économiques pour promouvoir 
des entreprises créatrices de valeur et soutenir les 
transitions sociales et environnementales. En tant 

que partenaire, ANIMA apportera son expertise 
en coopération internationale et son réseau de 
contacts pour renforcer l’écosystème deeptech 

en Tunisie, soutenant ainsi le développement 
durable et l’innovation technologique.
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OBJECTIFS DU LIVRE BLANC

Ce livre blanc partage l’expérience du programme TECHNORIAT, co-initié par ODF et ATT, qui vise à 
transformer les résultats de la recherche tunisienne en innovations deeptech à fort impact. Il s’appuie 
sur une méthodologie testée, des partenariats publics-privés, et des enseignements concrets pour 
renforcer l’écosystème Deeptech national.

OBJECTIFS PRINCIPAUX

1.  PARTAGER ET CAPITALISER SUR L’EXPÉRIENCE DE TECHNORIAT :
	| Présenter TECHNORIAT, en détaillant la méthodologie développée, le parcours d’accompagnement, 

les critères de sélection, les évolutions et optimisations, ainsi que les success stories.
	| Illustrer les succès obtenus ainsi que les défis rencontrés lors de la mise en œuvre de ces initiatives.
	| Analyser les leçons apprises de manière critique, en identifiant les facteurs clés de succès et les 

domaines nécessitant des améliorations.
	| Répliquer les résultats du projet TECHNORIAT au niveau de l’écosystème de la R&I tunisien (y compris 

les technopoles) dans un objectif de pérennisation de l’initiative.

2.  FORMULER DES RECOMMANDATIONS CONCRÈTES :
	| Proposer des actions concrètes pour améliorer et renforcer l’écosystème deeptech en Tunisie.
	| Suggérer des politiques et des mesures adaptées pour soutenir les startups deeptech et favoriser 

l’innovation.
	| Encourager une vision nationale structurée, associant politiques publiques, acteurs privés, centres 

de recherche et investisseurs.

3.  FOURNIR UN APERÇU SUR LES PAYSAGES DEEPTECH MONDIAL, AFRICAIN ET TUNISIEN DANS 
UNE PREMIÈRE PARTIE INTRODUCTIVE

S'aligner avec les 
dynamiques internationales

Les
3 Objectifs 

du Livre 
Blanc

Capitaliser sur 
TECHNORIAT

Renforcer l’écosystème 
Deeptech en Tunisie
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1.  INTRODUCTION

Accélère la 
transformation 

industrielle

Bouscule les 
marchées établis

Crée de la valeur à 
long terme

Contribue à la 
souveraineté 

technologique

Pourquoi la DEEPTECH

La deeptech transforme le paysage mondial de l’innovation. Elle s’impose comme un levier stra-
tégique pour répondre aux grands défis économiques, sociétaux et environnementaux.

Qu’est-ce que la DEEPTECH

La deeptech désigne un ensemble de startups et d’innovations fondées sur des avancées scien-
tifiques majeures, issues de la recherche fondamentale ou de l’ingénierie avancée.

Domaines clés :

Figure 2. 

DEEP
TECH

Intelligence artificielle 
& apprentissage 

automatique

Traitement du 
langage naturel

Vision par 
ordinateur & 

reconnaissance 
vocale

Réalité augmentée / 
réalité virtuelle

Big Data

Nanotechnologie

Blockchain

Informatique 
quantique

Robotique

Matériaux 
avancés

Photonique & 
électronique

Biotechnologie

Panorama des Innovations en Deeptech par Industrie
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Qu’est-ce que l’innovation

L’innovation, c’est transformer une idée en solution concrète qui crée de la valeur. Elle est au cœur 
du progrès technologique, économique et sociétal. ;

Figure 3. 

Porter une ambition 
claire, fédérer les 
équipes, guider 

avec sens.

Imaginer, connecter 
l’inattendu, penser 

autrement.

Favoriser 
l’expérimentation, 
accepter l’échec, 

encourager l’audace.

Accès aux labos, 
technologies, finance-
ments, et écosystèmes 

de soutien.

Apprendre 
rapidement, tester, 

ajuster, itérer.

Identifier, anticiper, et 
minimiser les freins à 

l’innovation.

Créativité & IdéesCréativité & Idées

Leadership & VisionLeadership & Vision

Gestion des risquesGestion des risques Ressources & InfrastructuresRessources & Infrastructures

Rétroaction & AdaptationRétroaction & Adaptation

Culture de l’innovationCulture de l’innovation

Les
6 piliers de 
l’innovation

Éléments Clés de l’Innovation

Les technologies peuvent être globalement catégorisées en :

Technologies incrémentales : Ces technologies impliquent des améliorations et des optimisations 
mineures des produits et services existants. Elles se concentrent sur des changements progressifs 
qui augmentent l’efficacité et la performance sans bouleverser les marchés établis.

Technologies de rupture : Ces technologies représentent des avancées significatives qui changent 
fondamentalement les industries ou créent entièrement de nouvelles. Elles introduisent des innova-
tions radicales qui perturbent les modèles économiques existants et ouvrent des possibil ités inédites.

Figure 4. 

Breakthrough 
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Types d’Innovation en Fonction de la Nouveauté Technologique et du Modèle Commercial

23



2.  CARACTÉRISTIQUES DE LA DEEPTECH
La Deeptech se distingue par plusieurs caractéristiques uniques qui la rendent à la fois complexe 
et potentiellement révolutionnaire. Ces caractéristiques englobent divers aspects, de la base 
scientifique solide aux défis d’ingénierie, en passant par l’impact significatif et les cycles de déve-
loppement prolongés. Voici une exploration approfondie de ces caractéristiques :

Figure 5. 

DEEP
TECH

Ecosystem

Ventures

Deep Foundations : ancré dans 
les découvertes scientifiques et 
les innovations en ingénierie

Deep Catalyst : stimule la 
croissance technologique et 
l’innovation intersectorielle

Deep Synergy : adopte une 
approche collaborative, en 
mobilisant les forces 
collectives

Deep Impact : propose des 
solutions potentiellement 
transformatrices face aux 
grands défis

Deep Fusion : convergence 
de multiples technologies 
avancées

Advanced Science

and Engineering

&
 innovation

Entrepreneurship
Challe

ng
es

Gra
nd

Cutting-edge 
technologies

Impact-driven 
innovation

Mission-led 
initiatives

DEEP
TECH

Écosystème et composants de la Deep Tech

3.  IMPORTANCE DES NIVEAUX DE MATURITÉ POUR LE 
DÉVELOPPEMENT DES PROJETS INNOVANTS

Figure 6. 
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Les Niveaux de Maturité Technologique (TRL) : De la Recherche Basique à la Commercialisation
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L’échelle TRL (Technology Readiness Levels) est une échelle de mesure utilisée pour évaluer le niveau 
de maturité d’une technologie, du stade de la recherche fondamentale jusqu’à son déploiement 
commercial. Elle a été développée par la NASA dans les années 1 970 et est maintenant utilisée 
par de nombreuses organisations à travers le monde pour guider les projets d’innovation. Cette 
échelle se compose de 9 niveaux, chacun représentant une étape clé dans le développement 
technologique.

L’échelle TRL L’échelle TRL permet de mesurer la maturité technologique d’un projet. Elle aide à :
Suivre l’évolution R&D,
Identifier les besoins critiques,
Orienter les décisions d’investissement.

Pour les deeptechs, le TRL est une boussole indispensable avant 
d’entrer sur le marché.

3.1.  Les échelles de niveaux de maturité :
Les projets deeptech ne reposent pas uniquement sur la technologie. Ils doivent progresser simul-
tanément sur 6 axes de maturité, appelés Readiness Levels :

Niveau Objectif Importance

TRL1 Développement et validation 
de la technologie

Évaluer la progression technologique
et rassurer les investisseurs

BRL2 Validation du modèle 
économique Structurer une offre rentable et scalable

IPRL3 Protection de la propriété 
intellectuelle

Sécuriser les innovations et accroître 
la valeur de la startup

TMRL4 Évaluation de l’équipe projet Identifier les compétences clés et 
besoins en renforcement

CRL5 Validation marché / clients S’assurer que le produit répond 
à une demande réelle

FRL6 Préparation à la 
levée de fonds

Avoir une vision claire, un business plan et un dossier 
d’investissement solides et convaincre les financeurs

1 (Technology Readiness Level) | 2 (Business Readiness Level) | 3 (IP Readiness Level) |  
4 (Team Readiness Level) | 5 (Customer Readiness Level) | 6 (Funding Readiness Level)
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1.  CONTEXTE MONDIAL - PANORAMA GLOBAL DE LA DEEPTECH

1.1.  Tendances Internationales

Global DEEPTECH Market Size

CAGR:
21.8%

$ 431.1
million

$ 3.7
billion

2021 2032

SOURCE: COMPLIANCE MANAGEMENT SOFTWARE DEVELOPMENT – BENEFITS, USE CASES, PROCESS AND COSTS, APRIL 2024 (APPINVENTIV)

 Figure 7.   Taille du Marché Global des Technologies de Pointe (Deep Tech) de 2021 à 2032

1.1.1.  Dynamiques globales de la Deeptech
La Deeptech connaît une adoption rapide dans le monde entier, portée par des dynamiques 
majeures :

Accélération de l’innovation : Le rythme de développement technologique s’accélère. Startups 
et laboratoires repoussent les limites scientifiques dans des domaines comme l’IA ou les 
biotechnologies.
Approche interdisciplinaire : La Deeptech fusionne des expertises multiples : mathématiques, 
biologie, ingénierie, informatique… Cette hybridation est clé pour créer des solutions complexes.
Boom des investissements : Les financements publics et privés explosent. Les investisseurs 
reconnaissent le potentiel économique de la Deeptech à moyen/long terme.
Émergence d’écosystèmes : Des hubs d’innovation (universités, incubateurs, SATT, industriels) 
se structurent pour accompagner la recherche vers le marché.

1.1.2.  Avancées technologiques majeures

Principales tendances
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Tendances 
internationales
de la DEEPTECH
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1.1.3.  Principaux pôles de Deeptech à l’échelle mondiale
Les hubs Deeptech les plus dynamiques se concentrent autour de trois grandes régions : Amérique 
du Nord, Europe et Asie. Leur succès repose sur une combinaison de recherche avancée, d’inves-
tissements massifs et de politiques publiques stratégiques.

A
si

e
Chine : IA,  
biotechnologie, quantique (Baidu, Alibaba).

Facteurs clés : 
Stratégies nationales 
ambitieuses. Infrastructures 
de pointe R&D soutenue 
Leadership

Japon : Robotique,  
matériaux (SoftBank, Toyota).

Corée du Sud : IT,  
biotechnologie (Samsung, LG).

Eu
ro

pe

Royaume-Uni : IA, biotech, fintech 
(DeepMind, Cambridge).

Facteurs clés :
Transfert recherche-
industrie structuré
Soutien public fort 
et coordonné
Clusters d’innovation 
de rang mondial

Allemagne : Ingénierie avancée, 
biotech (Berlin, Munich).

France : IA, santé, French Tech 
(Bpifrance, Paris-Saclay).

Suisse : Medtech, robotique, 
matériaux (EPFL, ETH Zurich).

US
A

Silicon Valley : IA, aérospatiale, 
mobilité (Google, Tesla, SpaceX). Facteurs clés :

Culture entrepreneuriale. 
Capitaux- risque 
abondants UniversitésBoston : Biotechnologie,  

IA (MIT, Harvard, Moderna, Boston Dynamics).

 Figure 8.   Course Mondiale pour les Startups Deep Tech : Pays en Tête

1.2.  Innovations de pointe
Les innovations Deeptech transforment les industries à travers des percées majeures dans l’IA, l’ex-
ploration spatiale, la biotechnologie ou encore l’agritech. Voici quelques exemples emblématiques :

  INTELLIGENCE ARTIFICIELLE  

DeepMind (Royaume-Uni) : Cette entreprise, 
spécialisée en intelligence artificielle, a réalisé des 
avancées significatives avec AlphaGo et AlphaFold, 
révolutionnant respectivement les jeux de stratégie 
et la prédiction de structures protéiques.

Instadeep (Tunisie, Royaume-Uni ) : est une 
startup pionnière en intelligence artificielle 
et en apprentissage automatique, fondée en 
Tunisie et basée également au Royaume-Uni. 
Elle développe des solutions d’IA avancées 
pour optimiser les processus industriels, les 
transports, et bien d’autres secteurs.

 ✦ Impact : percées médicales, 
science fondamentale

 ✦ Impact : intégration de l’IA dans les processus 
critiques, valorisation de l’innovation tunisienne
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  AÉROSPATIAL  

SpaceX (États-Unis) : Fondée par Elon Musk, 
SpaceX a transformé l’industrie spatiale 
grâce à ses lanceurs réutilisables, réduisant 
considérablement les coûts d’accès à l’orbite 
et stimulant une nouvelle économie spatiale.

ISAR Aerospace (Allemagne) : Cette startup 
développe des micro-lanceurs pour envoyer 
des petits satellites en orbite de manière 
flexible et économique, ciblant notamment 
les besoins des PME et gouvernements.

 ✦ Impact : démocratisation de 
l’espace, réduction des coûts

 ✦ Impact : accès agile et souverain à 
l’espace pour les nouveaux acteurs

  BIOTECHNOLOGIE  

CureVac (Allemagne) : CureVac a développé 
des vaccins innovants à base d’ARN messager 
(ARNm), avec des applications rapides face aux 
maladies infectieuses comme le COVID-19.

DNA Script (France) : Spécialisée dans la 
biologie synthétique, DNA Script a inventé une 
imprimante enzymatique d’ADN permettant 
de produire du matériel génétique sur site, 
sans passer par des laboratoires externes.

 ✦ Impact : avancées majeures en 
vaccinologie et médecine personnalisée

 ✦ Impact : révolution de la biotechnologie 
de terrain, gains de temps et 
souveraineté technologique

  AGTITECH  

NextProtein (Tunisie/France) : Cette entreprise 
produit des protéines durables à partir de 
larves d’insectes élevées sur des déchets 
organiques, pour l’alimentation animale.

InnovaFeed (France) : InnovaFeed développe à 
grande échelle des protéines issues d’insectes 
pour nourrir les poissons d’élevage, en intégrant 
l’économie circulaire dans ses processus industriels.

 ✦ Impact : sécurité alimentaire, 
réduction de l’empreinte carbone

 ✦ Impact : alimentation animale durable, 
innovation agritech industrielle

Les innovations de pointe dans la Deeptech ont un impact profond sur divers secteurs, 
transformant non seulement les technologies disponibles mais aussi la manière dont les 
industries fonctionnent. Les études de cas montrent comment ces technologies peuvent 
être appliquées avec succès, et les technologies de rupture signalent un avenir où les 
capacités technologiques et industrielles seront radicalement améliorées.

1.3.  Collaborations et partenariats internationaux

1.3.1.  Pourquoi les collaborations transnationales sont essentielles ?
Les partenariats internationaux stimulent l’innovation à travers la deeptech en réunissant talents, 
ressources et marchés. Les bénéfices sont significatifs, notamment : 

Partage des ressources : équipements de pointe, bases de données, laboratoires.
Accès à l’expertise mondiale : compétences diversifiées et spécialisées.
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Accès à de nouveaux marchés : diffusion mondiale des technologies.
Opportunités de financement : subventions, fonds internationaux, capital-risque partagé.

1.3.2.  Programmes et Initiatives de soutien
De nombreux programmes et initiatives internationales ont été mis en place pour soutenir le 
développement de la Deeptech. Ces initiatives offrent des financements, des opportunités de 
collaboration et des plateformes pour le partage des connaissances.

Horizon Europe : Ce programme-cadre de l’Union 
Européenne pour la recherche et l’innovation finance de 
nombreux projets Deeptech, encourageant la collabora-

tion entre les institutions européennes et leurs parte-
naires internationaux.

Programme de Partenariats Technologiques 
Internationaux (PPTI) : Initié par plusieurs pays, ce 

programme vise à renforcer les liens entre les chercheurs, 
les entreprises et les institutions académiques à travers 

des projets communs de R&D.

EUREKA : Une initiative intergouvernementale qui soutient 
les projets de R&D innovants en facilitant la collaboration 

entre les entreprises, les instituts de recherche et les 
universités de différents pays.

Global Innovation Fund : Une organisation qui investit 
dans les innovations technologiques et sociales ayant un 
impact potentiel sur les pays en développement, soute-

nant ainsi les startups Deeptech à vocation sociale.

DeepTech Alliance : Une association à but non lucratif regroupant les principaux hubs européens d’entrepreneuriat 
associés à des universités et des institutions de recherche. Elle offre aux startups et scaleups un accès au marché et des 

opportunités de financement à l’international.

Interreg Next Med (ENICBC Med): Un programme de 
coopération transfrontalière de l’Union Européenne visant 

à promouvoir le développement économique et social 
dans les pays méditerranéens, en soutenant des projets 

innovants et collaboratifs.

PRIMA (Partnership for Research and Innovation in the 
Mediterranean Area): Une initiative qui soutient la 

recherche et l’innovation dans les domaines de l’agricul-
ture, de l’eau et de la chaîne de valeur agro-alimentaire 

dans les pays méditerranéens.

Danemark : Un accélérateur situé à l’Université Technique 
du Danemark, travaillant principalement dans les 

domaines du hardware, du climat et de la Medtech.

Allemagne : Un incubateur de startups technologiques à 
Munich, offrant un programme d’incubation de trois mois 
pour aider les startups à valider leur modèle économique 

et à obtenir des premiers clients.
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France : Connecter les acteurs clés de l’écosystème 
Deeptech à travers des événements, des compétitions de 

startups et des programmes d’accélération.

Espagne : Programme d’innovation de Mobile World 
Capital Barcelona, visant à combler le fossé entre la 

science, l’industrie et la société.

Norvège : soutient les entrepreneurs et les startups dans 
les technologies de transition énergétique, circulaires et 

l’industrie 4.0.

Suède : Situé au Campus KTH, Royal Institute of 
Technology à Stockholm, offre des services d’innovation, 

de programmes d’accélération et de matchmaking.

Portugal : Une société de conseil en innovation collabora-
tive, avec des bureaux à Lisbonne, Porto, Bruxelles, Boston 

et São Paulo.

Italie : Parc d’innovation et accélérateur de startups du 
Politecnico di Milano, travaillant principalement dans les 

domaines de la Deeptech et du Climate Tech.

Slovénie : soutient les startups de la vision à la croissance 
précoce, notamment dans les domaines du climat, de l’IA, 

des matériaux et de la santé.

Pays-Bas : Programme de création de ventures basé sur 
l’écosystème global pour relever les défis socié-

taux majeurs.

Suède : soutient les startups dans les domaines de la 
santé, du climat et de la société, favorisant les entre-

prises Deeptech.

Belgique : Centre de recherche de renommée mondiale 
en semi- conducteurs, soutenant les ventures Deeptech 

avec une expertise et un écosystème inégalés.

SATT (Sociétés d’Accélération du Transfert de Technologies) : France : Les SATT sont des structures françaises créées 
pour valoriser les résultats de la recherche publique et faciliter leur transfert vers l’industrie. Elles accompagnent les 

chercheurs et les startups. Deeptech en investissant dans la maturation des technologies innovantes issues des 
laboratoires de recherche. En offrant des services de valorisation, de financement et de soutien à la propriété intellec-

tuelle, les SATT favorisent la création de startups Deeptech et leur accès au marché. Elles jouent également un rôle 
crucial dans la mise en relation avec les investisseurs et les industriels, créant ainsi des opportunités de collaboration 

à l’international.

1.3.3.  Exemples de partenariats Deeptech réussis
Les collaborations réussies entre institutions, entreprises et gouvernements illustrent l’impact positif 
des partenariats internationaux sur l’innovation Deeptech. Voici quelques exemples :
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PARTENAIRES

Aérospatial Santé

Biotech Neuro / IAIA / Tech verte

Recherche fondamentale Énergie

Réduction des coûts 
spatiaux via fusées 

réutilisables

Vaccins ARNm 
soutenus par l’État

Transfert 
technologique global

Simulation du 
cerveau européen

IA pour le diagnostic 
médical

Détection & 
traitement de 

données

Batteries haute 
performance

1.3.4.  Écosystèmes d’innovation à l’échelle mondiale
Les clusters et écosystèmes d’innovation sont des environnements dynamiques qui favorisent 
l’émergence de solutions Deeptech grâce à la cohabitation d’acteurs complémentaires : startups, 
chercheurs, financeurs, et structures de soutien.

POURQUOI CES ÉCOSYSTÈMES FONCTIONNENT ?
Connexion recherche-industrie (ex : Cambridge, Silicon Valley)
Accès au financement et aux talents
Politiques publiques incitatives (ex : Shenzhen, Berlin)
Densité et diversité d’acteurs complémentaires

1.3.5.  Clusters Technologiques
Les clusters technologiques visent un domaine spécifique (IA, Medtech, Big Data...) et offrent un 
cadre organisé pour la recherche collaborative, l’innovation et le transfert technologique à l’échelle 
régionale ou transnationale.

EXEMPLES DE CLUSTERS TECHNOLOGIQUES :

France : Situé à Paris, Station F est le plus grand campus 
de startups au monde, offrant des ressources, des 

programmes d’accélération, et un réseau de partenaires 
pour soutenir les entrepreneurs.

Royaume-Uni : Connu pour son excellence en recherche 
et innovation, le cluster de Cambridge regroupe des 

entreprises technologiques, des laboratoires de recherche 
et des universités de premier plan.
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France : Le premier technopôle européen, situé sur la Côte 
d’Azur, regroupant des entreprises de haute technologie, 
des centres de recherche et des établissements d’ensei-

gnement supérieur.

Royaume-Uni : Situé à Londres, Tech City est un hub 
technologique majeur en Europe, offrant un environne-

ment dynamique pour les startups et les entre-
prises technologiques.

Allemagne : Basé à Munich, ce cluster se concentre sur 
les technologies médicales, regroupant des entreprises 
innovantes, des instituts de recherche et des universités

Tunisie (CMT): créé en 2012 avec le soutien de l’AFD, est la 
première concentration tunisienne et africaine d’entre-

prises et d’institutions publiques dans le secteur IMEE 
— Industriel, Mécanique, Électrique et Électronique

Europe Centrale et de l’Est : Une initiative transnationale 
visant à améliorer la gestion et le développement des 

clusters à travers l’Europe, Clusterix encourage la collabo-
ration entre les clusters européens pour renforcer 

l’innovation et la compétitivité des entreprises.

Europe : Projet financé par l’UE visant à améliorer les 
politiques de cluster pour stimuler l’innovation dans les 

secteurs clés comme les technologies avancées, les 
biotechnologies et les énergies renouvelables. ClusterFY 

facilite l’échange de bonnes pratiques et soutient le 
développement des clusters à travers des initiatives de 

collaboration interrégionale.

1.4.  Réglementation et politiques de soutien
Les gouvernements jouent un rôle clé dans le développement de la deeptech à travers des poli-
tiques ciblées, des cadres réglementaires adaptés et des incitations concrètes. Une réglemen-
tation bien pensée peut accélérer l’innovation, attirer les investisseurs et faciliter le passage de 
la recherche au marché.

1.4.1.  Aperçu des politiques gouvernementales et réglementations favorisant 
la deeptech

Les politiques publiques soutenant la Deeptech se concentrent sur 4 leviers principaux :

Incitations fiscales

Crédits d’impôt pour la RDI, réduisant 
le coût des projets technologiques

Subventions et financements

Aides publiques aux startups et 
projets deeptech

Zonages & infrastructures

Création de parcs technologiques, 
technopôles et clusters

Réglementation adapté
et facilitatrice

Des cadres réglementaires clairs et favorables sont 
mis en place pour encourager l’expérimentation et 
la commercialisation des technologies émergentes, 

tout en assurant la sécurité et la conformité.
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1.4.2.  Comparaison des approches réglementaires dans différents pays
Les approches réglementaires varient considérablement d’un pays à l’autre, en fonction de leurs 
priorités économiques, de leurs cultures d’innovation et de leurs structures gouvernementales. 
Voici quelques exemples notables :

USA

Le gouvernement américain, via des agences comme la 
DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency) et 
la NSF (National Science Foundation), finance largement la 
R&D en deeptech. Le cadre réglementaire est conçu pour 
être flexible, permettant aux innovations de progresser 

rapidement du laboratoire au marché.

UE

L’Union européenne adopte une approche collaborative avec 
des programmes comme Horizon Europe, encourageant 
les partenariats transnationaux. La réglementation est 
souvent plus stricte en matière de protection des données 
et d’éthique, notamment dans des domaines comme l’IA 

et la biotechnologie.

Chine

La Chine met en œuvre des plans stratégiques nationaux 
comme « Made in China 2025 », visant à dominer les 
secteurs de la deeptech. Les réglementations sont 
souvent adaptées rapidement pour soutenir les objectifs 
gouvernementaux, avec une forte coordination entre les 

secteurs public et privé.

Japon

Le Japon combine un soutien substantiel à la RDI avec des 
réglementations rigoureuses, notamment en robotique et 
en nanotechnologie, garantissant une approche sécurisée 

et éthique des nouvelles technologies.

1.5.  Financement et investissements
L’essor de la Deeptech s’accompagne de besoins financiers importants et spécifiques. Entre 
recherche de long terme, forte intensité capitalistique et incertitudes technologiques, ces projets 
exigent des modèles de financement adaptés.

Face à ces enjeux, un écosystème financier s’est structuré autour de fonds spécialisés, d’initiatives 
publiques ambitieuses et de levées de fonds emblématiques, témoignant de l’intérêt croissant 
ces innovations à fort impact.
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Irelande

151

France

582

Suisse

199

Norvège

56

Suède

198
Finlande

137

Istonie

58

Royaume-Uni
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322
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480
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En millions de dollars (cumuls 2001-2016)
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(SOURCE: LES ECHOS EN ENTREPRENEURS 2016)

 Figure 9.   Exemple d’investissements et Croissance des Startups Deep Tech en Europe

En quelques années, la valeur mondiale s’est déplacée de l’industrie traditionnelle vers la tech, 
portée par des géants comme Apple et Google investissant massivement dans la Deeptech. En 
Europe, les investissements sont passés de 289 M$ à 1,33 Md$ entre 2011 et 2015. Malgré le retard 
sur les États-Unis, l’écosystème européen, riche en talents et en licornes, affiche une dynamique 
forte avec près de 950 startups Deeptech créées depuis 2014.

1.5.1.  Analyse des sources de financement pour les projets Deeptech (Publics 
et Privés)

Le financement des projets Deeptech repose sur une combinaison d’acteurs publics et privés. 
Chaque source apporte un levier complémentaire selon le degré de maturité technologique.

Sources privées : capital-risque, investisseurs providentiels, entreprises technologiques inves-
tissant dans l’innovation de rupture.
Sources publiques : subventions nationales et européennes, programmes de soutien à l’inno-
vation, fonds souverains et régionaux.

Cette complémentarité permet d’accompagner les projets depuis les premières phases de RDI 
jusqu’à l’industrialisation, en réduisant les risques tout en stimulant l’ambition technologique.

1.5.2.  Sources de financement Privées
Un aperçu sur les Fonds de Capital-Risque Exclusivement axés sur la Deeptech

37



DCVC (Data Collective Venture Capital) | Portefeuille 
Notable : Oklo, Pivot Bio, Agility Robotics Description : 

DCVC se spécialise dans les investissements deeptech, 
notamment dans l’intelligence artificielle, l’apprentissage 

automatique, et les big data. Le fonds se concentre sur les 
entreprises utilisant ces technologies pour résoudre des 

problèmes complexes et à grande échelle.

SOSV | Portefeuille Notable : NotCo, R-Zero Systems, 
OpenTrons, Upside Foods Description : SOSV est un fonds 
de capital-risque international axé sur la deeptech et la 

santé humaine et planétaire, gérant plus de 1,5 milliard de 
dollars d’actifs. Ils investissent depuis l’amorçage jusqu’à 

la série A, soutenant les startups tout au long de 
leur croissance.

Osage University Partners | Portefeuille Notable : 
Repligen, Editas Medicine, ImmunoGen Description : 

Osage University Partners collabore avec des universités 
pour commercialiser leurs recherches les plus promet-

teuses, en mettant l’accent sur la deeptech et les 
sciences de la vie.

BlueYard Capital | Portefeuille Notable : Protocol Labs 
(créateur d’IPFS et Filecoin), Description: BlueYard Capital 
investit dans des startups deeptech en phase de démar-
rage qui ont le potentiel de décentraliser et de perturber 

les industries existantes.

Calibrate Ventures | Portefeuille Notable : Regard, 
TruckLabs, Soft Robotics Description : Calibrate Ventures 
est un fonds axé sur la deeptech, investissant dans des 

applications telles que la robotique, l’IA, la vision par 
ordinateur, et l’automatisation.

SGInnovate | Localisation : Portefeuille Notable : Ai.Reverie, 
Capbridge, Medo.Ai Description : SGInnovate est un fonds 
de capital-risque singapourien qui se concentre exclusi-

vement sur les startups deeptech, offrant à la fois un 
financement et un soutien opérationnel.

Maki.vc | Portefeuille Notable : QDI, AISTI, Yaak 
Description : Maki.vc est un investisseur de démarrage 

finlandais spécialisé dans les entreprises deeptech, 
soutenant les innovations qui repoussent les limites de la 

technologie et de l’ingénierie.

Pacific Channel | Portefeuille Notable : Tasmanion, Geo40, 
CropX Description : Pacific Channel est un investisseur 

multi-étapes axé sur les entreprises deeptech en 
Nouvelle-Zélande, apportant son soutien de l’amorçage à 

la croissance.

Karma Ventures | Portefeuille Notable : Realeyes, Xolo, 
Minut Description : Karma Ventures investit dans les 

startups deeptech européennes en phase de démarrage, 
avec un focus sur les innovations technolo-

giques avancées.

Alpana Ventures | Portefeuille Notable : Mila, eMoniotr, 
CrimeoMeter Description : Basé en Suisse, Alpana 

Ventures se concentre sur les solutions deeptech en 
Europe, en Suisse, et aux États-Unis, soutenant des 

startups qui innovent dans divers sec-
teurs technologiques.
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Aera VC | Portefeuille Notable : 54Gene, Aqua Cultured 
Foods, CabriCrete. Description: Aera VC est un fonds 

sectoriel et géographique qui investit préférentiellement 
dans la deeptech et les technologies de pointe, apportant 

une expertise globale à ses investissements.

VSquared Ventures | Portefeuille Notable : Vaeridion, 
Micropsi Industries, Ramblr.Ai. Description : VSquared 

Ventures est un fonds de capital-risque allemand investi 
exclusivement dans la deeptech, notamment dans les 

domaines de l’informatique quantique, de l’énergie verte, 
de la robotique, de l’IA/ML, des nouvelles technologies 

spatiales, et de la biologie synthétique.

AUTRES INVESTISSEURS AVEC DES PORTEFEUILLES DEEPTECH :

Sequoia Capital | Portefeuille Notable : NVIDIA, Apple, 
PayPal Description : Sequoia Capital est l’un des fonds de 

capital-risque les plus influents au monde, investissant 
dans des startups technologiques de leurs premiers 

stades jusqu’à l’IPO, couvrant divers secteurs, y compris 
la deeptech.

Kleiner Perkins | Portefeuille Notable : Google, Uber, 
Twitter Description : Kleiner Perkins investit dans des 

entreprises technologiques depuis l’incubation jusqu’aux 
phases de croissance, avec une présence marquée dans 

les domaines de la deeptech.

Founders Fund | Portefeuille Notable : Blend, Compass, 
SpaceX Description : Founders Fund investit dans des 

entreprises qui transforment des industries par l’innova-
tion disruptive, avec un accent particulier sur l’aérospatial, 

l’IA, et la deeptech.

Lux Capital | Localisation : États-Unis Portefeuille Notable : 
Lumafield, Drone Racing, Novig Description : Lux Capital 

investit à l’intersection de la science et de la technologie, 
avec un focus sur la deeptech, la robotique, les biotech-

nologies, et plus encore.

Venrock | Localisation : États-Unis Portefeuille Notable : 
Intel, Apple, Illumina, Gilead Sciences Description : 

Venrock, issu de la branche de capital-risque de la famille 
Rockefeller, soutient les technologies transformantes dans 

divers secteurs, y compris la deeptech.

Runa Capital | Localisation : États-Unis, Russie, Allemagne, 
France, Luxembourg, Royaume-Uni Portefeuille Notable : 

NGINX, MariaDB, Acumatica Description : Runa Capital 
investit dans des entreprises en phase de démarrage à 

série B dans les domaines des logiciels d’entreprise, 
deeptech, fintech, edutech, et santé numérique à travers 

l’Amérique et l’Europe.

Swisscom Ventures | Localisation : Suisse, États-Unis 
Portefeuille Notable : Flyability, Neo, Scandit Description : 

Swisscom Ventures est le fonds de capital-risque de 
l’opérateur suisse Swisscom, investi dans des entreprises 

technologiques mondiales aux premiers stades et en 
phase de croissance.

Matrix Partners China | Localisation : Chine Portefeuille 
Notable : Li Auto, 36Kr, Inventisbio Description : Matrix 

Partners China investit dans des startups de technologie 
de pointe, d’innovation industrielle, de santé, de technolo-

gies de pointe, et de marques grand public en Chine.
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Prime Ventures | Localisation : Pays-Bas, Royaume-Uni 
Portefeuille Notable : Falcon.io, Cint, Takeaway.com 

Description : Prime Ventures investit dans des entreprises 
européennes à travers des marketplaces, SaaS, fintech, et 

domaines deeptech.

360 Capital Partners | Localisation : France, Italie 
Portefeuille Notable : Alsid, Earthcube, Exotec Description : 
Avec une expérience de 20 ans, 360 Capital soutient les 

fondateurs européens créant des entreprises innovantes 
dans les domaines deeptech et numériques.

1.5.3.  Acteurs Clés du Financement Deeptech

Le financement des projets Deeptech repose sur trois piliers complémentaires :

Source de financement Rôle principal Spécificités

VCs Financement early-
stage & scale- up

Apportent expertise, réseau, et 
accélèrent la croissance

Fonds de 
développement

Soutien régional et sectoriel Visent l’impact économique et 
l’innovation à long terme

Subventions publiques Financement non-dilutif Ciblent la recherche fondamentale, le 
transfert technologique etl’industrialisation

1.5.4.  Exemples de Levées de Fonds Réussies

Blue River Technology (États-Unis) | En 2019, Blue River 
Technology a levé 50 millions de dollars pour développer 

des méthodes agricoles plus efficaces et durables à l’aide 
de l’intelligence artificielle et de la robotique. Leur techno-

logie inclut des machines automatisées capables 
d’identifier et de cibler individuellement les mauvaises 

herbes, permettant ainsi aux agriculteurs d’utiliser moins 
d’herbicides et de gagner du temps.

Element AI (Canada) | Toujours en 2019, Element AI a levé 
102 millions de dollars. Cette startup d’intelligence 

artificielle aide d’autres entreprises à exploiter la puis-
sance de l’IA en fournissant une plateforme pour dévelop-
per, tester et déployer des applications d’IA, ainsi que des 

services de conseil.

CloudMinds (Chine) | CloudMinds, une startup en 
robotique, a levé 75 millions de dollars pour développer 
des robots connectés au cloud. Ces robots sont conçus 
pour assister les humains en transportant des objets ou 
en fournissant des indications. Ils sont contrôlés via une 
application, permettant aux utilisateurs de surveiller leur 

activité et de leur donner des commandes.

Zymergen (États-Unis) | Zymergen, une startup en 
biotechnologie, a levé 130 millions de dollars pour utiliser 

le séquençage ADN et la biologie synthétique afin de 
développer de nouveaux matériaux et produits. Leur 

technologie peut être utilisée pour créer des adhésifs, des 
ingrédients alimentaires et bien plus encore, accélérant 

ainsi le développement de nouveaux produits pour 
les entreprises.

CureVac (Allemagne) | CureVac, une entreprise de 
biotechnologie spécialisée dans les vaccins à ARNm, a 

levé plus de 600 millions de dollars lors de son introduc-
tion en bourse en 2020. Ces fonds ont été cruciaux pour 
accélérer le développement de leurs technologies de 

vaccins, notamment contre la COVID-19.

Graphcore (Royaume-Uni) | Graphcore, une entreprise 
spécialisée dans les puces d’intelligence artificielle, a levé 

200 millions de dollars en 2020. Cet investissement a 
permis à Graphcore de développer des technologies de 

pointe pour améliorer les performances des sys-
tèmes d’IA.
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Rigetti | Startup en informatique quantique ayant levé 50 
millions de dollars pour développer des ordinateurs 

quantiques. La société est reconnue pour ses avancées 
dans l’intégration matérielle et logicielle des systèmes 

quantiques, visant à rendre cette technologie accessible 
pour résoudre des problèmes complexes dans divers 

domaines, tels que la chimie, la finance et l’intelli-
gence artificielle.

Instadeep (Tunisie/Royaume-Uni) | Instadeep a levé 100 
millions de dollars en série B pour développer des 

solutions d’IA avancées. Fondée en Tunisie et basée 
également au Royaume-Uni, elle se concentre sur 

l’optimisation des processus industriels, des transports et 
d’autres secteurs. Leur technologie a attiré des collabora-

tions avec des géants de l’industrie comme 
Google DeepMind.

NextProtein (Tunisie/France) | NextProtein a levé 10.2 
millions de dollars pour produire des protéines durables à 

partir d’insectes. Leur technologie utilise des déchets 
organiques pour élever des larves de mouches soldats 

noires, qui sont ensuite transformées en protéines riches 
et écologiques. Cette innovation contribue à la sécurité 

alimentaire et à la durabilité environnementale en 
fournissant une alternative viable aux sources de proté-

ines traditionnelles

Volocopter (Allemagne) | En 2020, Volocopter a levé 182 
millions de dollars pour développer des taxis aériens 

électriques destinés à la mobilité urbaine. Cette levée de 
fonds a permis à Volocopter de faire progresser ses 

technologies et d’effectuer des essais de vol, rapprochant 
ainsi la commercialisation de leurs véhicules 

aériens urbains.

Mosa Meat (Pays-Bas) | Mosa Meat a levé 91.8 millions de 
dollars pour développer de la viande cultivée en labora-

toire. Leur technologie vise à offrir des alternatives 
durables et éthiques à la production de viande tradition-

nelle, réduisant ainsi l’impact environnemental 
de l’élevage.

Envisics (Royaume-Uni) :|Envisics a levé 90.9 millions de 
dollars pour développer des technologies d’affichage 
holographique pour les véhicules. Ces technologies 

améliorent la sécurité et l’expérience utilisateur dans les 
automobiles de nouvelle génération.

1.5.5.  Défis majeurs de l’investissement Deeptech

Défi Description

Coûts de R&D très élevés Développement long, coûteux, nécessitant souvent 
plusieurs cycles de financement.

Risque technologique Fort degré d’incertitude : viabilité technique ou réglementaire non garantie.
Cycle d’investissement long Retour sur investissement souvent lent (5–10 ans ou plus).
Manque d’expertise VC Tous les investisseurs ne sont pas prêts ou formés 

à évaluer des projets complexes.
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1.5.6.  Ecosystème de financement de la Deeptech  dans le monde

Avantage Explication

Potentiel de 
rendement élevé

Les startups Deeptech créent de nouveaux 
marchés avec des marges importantes.

Impact sociétal positif Santé, climat, alimentation : ces innovations changent 
concrètement la vie des populations.

Barrière à l’entrée 
protectrice

La complexité technique rend la concurrence plus 
difficile, protégeant l’investissement.

Diversification stratégique Un bon équilibre dans un portefeuille face aux 
cycles plus volatiles des technologies B2C.

(SOURCE; PRIVATE EQUITY PUBLISHED ON OCTOBER 2023)

 Figure 10.   Écosystème de Financement Deeptech aux États-Unis, 
en Europe, en Asie et dans la Région MENA en 2023

Cette figure illustre l’écosystème de financement Deeptech dans différentes régions du monde, 
notamment les États-Unis, l’Europe, l’Asie et la région MENA. Elle met en avant les investisseurs en 
capital -risque (VC) spécialisés dans la Deeptech dans ces régions ainsi que la taille moyenne des 
investissements, qui s’élève à 3 600 000 $ pour les investissements en phase de démarrage. Les 
principaux secteurs d’investissement incluent l’intelligence artificielle (IA), la biotechnologie et les 
soins de santé, l’én ergie propre et la durabilité, les matériaux avancés, et l’informatique quantique.
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1.6.  Perspectives d’avenir

1.6.1.  Une Croissance Exponentielle à l’Horizon 2032

 Figure 11.  
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 Evaluation du Marché Mondial de la Deeptech (2021-2032)

+21,8% de croissance annuelle prévue : Le marché mondial de la Deeptech devrait passer de 
431 M$ (2021) à 3,7 Md$ d’ici 2032.
Accélération de l’adoption des technologies de rupture, tirée par la convergence de l’IA, de la 
robotique, de la biotechnologie et des matériaux avancés.

1.6.2.  Domaines Technologiques Prometteurs
Plusieurs technologies et domaines de recherche prometteurs se distinguent par leur potentiel 
de transformation :

Domaine Exemples d’Innovations Impact attendu

Santé & Biotech CRISPR, thérapie génique, 
IA médicale

Médecine personnalisée, 
accès élargi aux soins

Énergie & Climat Capture carbone, batteries
avancées

Transition vers une économie verte

Matériaux avancés Nanomatériaux, composites 
haute performance

Allègement, durabilité, 
nouvelles applications

Informatique & 
Télécoms

5G+, quantique, cybersécurité Connectivité sécurisée, villes
intelligentes

2.  CONTEXTE DE LA DEEPTECH EN AFRIQUE
L’écosystème Deeptech en Afrique est en pleine émergence, soutenu par une dynamique d’in-
novation croissante. Plusieurs études récentes ont permis de mieux cerner les tendances, les 

Santé et 
Biothechnologie

Soins personnalisés, 
diagnostics avancés

Energie et
climat

Energies renouvelables 
capture du carbone

Matéraux
Avancés

Produits légers 
et durables

Informatiques
et Télécoms

Communication rapide et 
sécurisée
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priorités technologiques, les acteurs clés et les défis à surmonter pour structurer cet écosystème. 
Ces travaux, fondés sur des approches quantitatives et qualitatives, offrent une vision nuancée 
et complète de la Deeptech sur le continent.

Source Apport principal

OST (étude 2023) Cartographie approfondie de la Deeptech en Afrique : typologie des 
startups, technologies utilisées, financement, répartition géographique

BCG / Hello 
Tomorrow

Analyse des contributions des Deeptech aux Objectifs de Développement
Durable (ODD)

Sifted Identification des tendances émergentes et des startups Deeptech
prometteuses en Europe (benchmark régional)

BriterBridges – Africa
Investment Report (2023)

Analyse des investissements en Afrique, y compris dans la Deeptech

DGSR – Tunisie Données officielles sur la recherche scientifique, la production 
scientifique et la coopération internationale

Lux Capital, SOSV, 
Fifty Years

Insights sur les secteurs prioritaires, les mécanismes de financement 
Deeptech et les tendances mondiales d’investissement

2.1.  Aperçu général de la Deeptech en Afrique
La Deeptech africaine est en plein essor, bien qu’encore marginale à l’échelle mondiale.

Elle a le potentiel de transformer l’économie du continent et d’y répondre à ses défis structurels : 
santé, énergie, agriculture, inclusion.

Mais pour y parvenir, un écosystème plus robuste doit encore émerger.

LE PAYSAGE DES 
STARTUP DEEPTECH 
EN AFRIQUE

300+
Santé & Biotechnologie
Exemples : découverte de 
médicaments et diagnostics.

Mobilité
Exemples : technologies de 
batteries pour les véhicules 
électriques.

Logiciels
Exemples : analyse de données 
pour la business intelligence.

Agriculture
Exemples : utilisation de drones 
pour l’agriculture de précision.

Usages Transversaux
Peut être appliqué à la plupart 
des secteurs.

Services Publics / Énergie
Exemples : réseaux intelligents 
(smart grids) pour plus 
d’efficacité.

Industrie / Fabrication
Exemples : robotique avancée 
pour l’automatisation.

Sécurité
Exemples : systèmes de 
détection et de réponse aux 
menaces.

Maroc
Tunisie

Egypte

Ethiopie

Rwanda

Kenya

Afrique du Sud

Nigeria

SOURCE: OPEN STARTUP TUNISIA, «DEEPTECH IN AFRICA MAPPING STUDY. 2023

 Figure 12.   Le paysage des startups Deeptech en Afrique

2.1.1.  Principales tendances et innovations en Afrique
En Afrique, les tendances en matière de Deeptech se concentrent sur plusieurs domaines clés :
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Technologie Applications clés Exemples

IA & Big Data Agriculture intelligente, diagnostics santé, fintech InstaDeep, Sama
Biotechnologie Thérapies, protéines alternatives, semences modifiées NextProtein
Énergies renouvelables Off-grid solaire, mini-grids, stockage Hubs au Kenya, Maroc
IoT & drones Suivi agricole, logistique médicale Zipline, Hello Tractor

SOURCE: OPEN STARTUP TUNISIA, «DEEPTECH IN AFRICA MAPPING STUDY’’ 2023

 Figure 13.   Répartition de l’utilisation des technologies par les startups deeptech africaines

2.1.2.  Initiatives et programmes panafricains pour promouvoir la Deeptech
Plusieurs initiatives et programmes panafricains ont été mis en place pour soutenir et promouvoir 
la Deeptech sur le continent :

Programme / Acteur Objectif

Fondation Next Einstein Soutien aux jeunes chercheurs
Hubs régionaux (Nairobi, Lagos…) Accélérateurs de start-ups tech
PAIT Financement, formation et réseau
Partenariats Univ–Industrie Déploiement IA / Biotech
Alliances pan-africaines Mutualisation recherche et innovation
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1 22

Accélérateur

Incubateur 

Pôle d’innovation 

Studio de startups

Programme 

3,5 %
5,0 %

11,3 %

31,2 %

48,9 %

SOURCE: OPEN STARTUP TUNISIA, «DEEPTECH IN AFRICA MAPPING STUDY , 2023

 Figure 14.   Répartition géographique des pôles soutenant la deeptech en Afrique, Répartition des pôles par type

Ces efforts collectifs visent à créer un écosystème favorable à l’émergence de la Deeptech en 
Afrique, stimulant ainsi l’innovation et le développement durable sur le continent.

2.1.3.  Le Besoin de DeepTech en Afrique
Les défis propres au continent rendent l’innovation DeepTech indispensable :

Croissance démographique rapide → pressions sur l’agriculture, la santé et l’infrastructure.
Changements climatiques extrêmes → besoin de technologies résilientes.
Développement économique inégal → solutions pour réduire les écarts et stimuler la compétitivité locale.

2.1.4.  État actuel et potentiel de la DeepTech en Afrique

1

101

SOURCE: OPEN STARTUP TUNISIA, «DEEPTECH IN AFRICA MAPPING STUDY, 2023

 Figure 15.   Répartition géographique des startups en Afrique
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SOURCE: OPEN STARTUP TUNISIA, «DEEPTECH IN AFRICA MAPPING STUDY, 2023

 Figure 16.   Part du financement dans la Deep Tech

L’écosystème DeepTech africain en est encore à ses débuts, mais il montre un potentiel croissant :
De 2013 à 2023, plus de 3 milliards USD ont été levés dans le secteur à travers 360 transactions.
Les startups sont inégalement réparties géographiquement, avec des pôles actifs en Afrique 
du Nord, Nigeria, Kenya, et Afrique du Sud.
Les financements restent concentrés sur les phases d’amorçage, avec peu de soutien 
post-prototypage.

Deux types de startups se distinguent :
Innovateurs DeepTech : développent des technologies nouvelles via R&D (ex. InstaDeep, Zipline).
Adopteurs DeepTech : appliquent des technologies existantes à des cas d’usage locaux inno-
vants (ex. Instabug, Sama).

Chaque typologie a des besoins différents (RDI vs. accès au marché), nécessitant des 
instruments de soutien spécifiques.

2.2.  Défis et opportunités pour la DeepTech en Afrique
L’émergence d’un écosystème DeepTech en Afrique ouvre des perspectives ambitieuses, mais elle 
se heurte à plusieurs défis structurels. En parallèle, des opportunités réelles existent, portées par la 
demande croissante en solutions technologiques à impact et l’intérêt grandissant des investisseurs.

2.2.1.  Défis technologiques et réglementaires

Technologie & Infrastructure : De nombreuses startups DeepTech peinent à accéder aux 
équipements de pointe, infrastructures de prototypage, et plateformes de test nécessaires à 
la R&D avancée.
Compétences : Le manque de profils hautement spécialisés en sciences, ingénierie, IA, biotech 
ou hardware constitue un frein à la montée en maturité des projets.
Réglementation : Deux cas de figure coexistent :
Des réglementations trop rigides, ralentissant l’expérimentation.
Un vide juridique, créant de l’incertitude pour les startups, notamment en matière de propriété 
intellectuelle, essais cliniques ou certification.

Le développement DeepTech nécessite un cadre clair, agile, et adapté aux cycles longs 
et aux risques élevés de l’innovation scientifique.
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2.2.2.  Opportunités de croissance et d’investissement

Demande accrue : L’agriculture intelligente, la santé préventive, l’éducation personnalisée ou 
l’énergie propre sont des domaines où la DeepTech peut répondre à des besoins urgents.
Intérêt des investisseurs : L’Afrique attire de plus en plus de capital-risque ciblant les techno-
logies émergentes. De 2013 à 2023, les startups DeepTech ont levé plus de 3 milliards USD à 
travers 360 deals.
Soutiens croissants : Des initiatives publiques, des accélérateurs spécialisés, et des fonds 
orientés climat ou impact facilitent l’accès au capital patient.

2.2.3.  Cas de réussite emblématiques
Voici quelques exemples de startups africaines ayant démontré le potentiel de la DeepTech à 
grande échelle :

Startup Pays Technologie principale Impact & Résultats

Rwanda, 
Ghana, etc.

Drones logistiques Livraison de matériel médical en 
zones reculées, $330M levés

Tunisie Intelligence Artificielle Acquisition par BioNTech ($440M), 
IA pour biotech, logistique, etc.

Kenya, Ouganda Annotation de données IA Inclusion sociale par la 
tech, levées multiples

Égypte Software bug tracking Clients internationaux, 
forte traction SaaS

Tunisie/France Biotechnologie 
agroalimentaire

Production de protéines durables 
à base d’insectes, $10.2M levés

3.  CONTEXTE DE LA DEEPTECH EN AFRIQUE DU NORD
L’Afrique du Nord émerge comme une région stratégique pour le développement de la DeepTech 
sur le Contextes de la deeptech en afrique du nord continent. Des pays comme l’Égypte, la Tunisie, 
le Maroc et, dans une moindre mesure, l’Algérie, présentent des écosystèmes à potentiel élevé, 
soutenus par des politiques publiques, une base académique solide, et une dynamique entre-
preneuriale croissante.

Ces réussites illustrent l’intérêt croissant des investisseurs pour les innovations DeepTech 
en Afrique, mais elles restent encore trop rares.

ÉTAT DES LIEUX ET COMPARAISON RÉGIONALE
Pays Forces DeepTech Défis

Croissance rapide des startups 
en IA, IoT, healthtech. Fort soutien 
public (incubateurs, fonds, etc.).
Exemples : Instabug, Vezeeta.

Accès inégal à l’infrastructure 
technique, fragmentation 
du marché.

Écosystème bien structuré, ancré 
dans le milieu académique. 
Spécialisation en IA et biotech.
Exemple : InstaDeep (acquisition 
par BioNTech).

Manque de financements 
early stage adaptés 
au cycle DeepTech.
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Pays Forces DeepTech Défis

Positionnement sur les énergies propres 
et greentech. Partenariats internationaux 
et soutien gouvernemental croissant.

Cadre réglementaire parfois 
lent à évoluer, dépendance 
à l’aide publique.

Premiers signaux d’émergence dans les 
TIC et l’entrepreneuriat tech. Nouvelles 
initiatives en soutien à l’innovation.

Écosystème encore en 
formation, manque de 
capital-risque et d’incubation.

Chaque pays d’Afrique du Nord développe des spécialités DeepTech en fonction de ses 
priorités stratégiques et de ses ressources. L’Égypte et la Tunisie sont les plus avancées, 
tandis que le Maroc monte en puissance et que l’Algérie amorce son développement.

4.  APERÇU DU PAYSAGE DEEPTECH EN TUNISIE

4.1.  Introduction
La Tunisie dispose d’un fort potentiel en DeepTech, soutenu par une base académique solide, 
des centres de recherche actifs et des technopoles bien implantées. Cependant, la transition de 
ces innovations vers le marché reste limitée en raison du manque de soutien dans les phases 
intermédiaires de maturation technologique et d’industrialisation. Le processus de transfert des 
découvertes scientifiques vers des applications commerciales nécessite des infrastructures 
adaptées et des financements dédiés, souvent insuffisants.

C’est dans ce contexte que l’initiative TECHNORIAT a émergé, avec pour mission de 
combler le fossé entre la science et le marché, en soutenant la maturation, l’industria-
lisation et la commercialisation des innovations DeepTech.

Dans l’écosystème RDI tunisien, les acteurs impliqués dans le développement technologique 
et l’innovation peuvent être classés en fonction des différentes étapes de l’échelle Technology 
Readiness Level (TRL) , allant de la recherche fondamentale (TRL 1) à la commercialisation (TRL 
9). Voici une répartition des principaux acteurs par niveau de TRL :

TRL Phase Acteurs Clés

1–4 Recherche 
fondamentale & 
Preuve de concept

Universités, centres de recherche (IPT, CBS,Institut Pasteur,etc), laboratoires de 
recherche, Agence de valorisation et de financement de la recherche tel que 
le Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique MESRS

5–7 Maturation 
technologique 
& Prototypage

TECHNORIAT, technopoles, Bureaux de Transfert de Technologie 
TTOs, fonds de soutien de l’innovation publics et privés.

8–9 Industrialisation & 
Commercialisation

Startups DeepTech, industriels, investisseurs, accélérateurs
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4.2.  Aperçu sur l’écosystème de recherche scientifique en Tunisie

LA TUNISIE DISPOSE D’UN SOCLE SCIEN-
TIFIQUE SOLIDE, REPOSANT SUR :

Un réseau dense de laboratoires et 
unités de recherche,
Une productivité scientifique reconnue 
à l’échelle africaine,
Des structures de soutien à la valo-
risation de la recherche.

Cependant, le lien entre recherche scientifique et innovation industrielle reste faible, 
en raison notamment de barrières structurelles, réglementaires et de financement.

Chiffres clés Principaux freins Leviers à mobiliser

	 +680 unités de recherche réparties dans tout 
le pays.

	 +25 000 chercheurs recensés (tous domaines 
confondus).

	 Top 3 africain en termes de publications 
scientifiques indexées (source : SCImago 2023).

	 Secteurs les plus dynamiques : Biotechnologie, 
Santé, TIC, Énergies renouvelables.

Fragmentation entre acteurs 
académiques et industriels.
Faible culture du transfert 
technologique et de la propriété 
intellectuelle.
Manque de mécanismes de 
maturation technologique entre 
TRL 4 et 7.

Développer des programmes 
de liaison recherche-industrie 
(public/privé).
Renforcer la gouvernance 
des technopôles pour en faire 
de véritables catalyseurs 
d’innovation.
Financer les projets de maturation 
(TRL intermédiaires) via des fonds 
mixtes ou des

SOURCE : LES CHIFFRES CLES DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE EN TUNISIE 2023 MESRS

 Figure 17.   Evolution de la production scientifique : 2013-2022

Universités

Centres 
de recherche

Startups

Financeurs

TTO

Technopoles

Recherche
scientifique
en Tunisie
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